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E�^���ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ŽĂƌĚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͘��tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘��dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ǁŚŝůĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�
ŝƚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘���Ž�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�Žƌ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘��
zŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂī͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�
ŽĨ��ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��/Ĩ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǀŝŽůĂƚĞĚ͕�ǁĞ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŚĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ĚǀŽĐĂƚĞ͘��^ƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ůĂƚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ͘ 

�ŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚƌƵƐƚ�
ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

 

^ĂƌĂŚ�WĂŝŐĞ�&ƵůůĞƌ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

t�>�KD��dK�KhZ�^�Zs/��^͊ 



 

ϱ 

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�EŽƌĨŽůŬ�ǁŚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�

ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶƐƟůů�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘� 

 

 

KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŝƟǌĞŶ�ŽĨ�EŽƌĨŽůŬ� 
ǁŚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� 

ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ƌĞĂůŝǌĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŝŵĞůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ͕�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘ 

· �ŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ǁĞůů-ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚĂĨĨ͘ 
· �ǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĂŶĚ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͘ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�

ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ������������������
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ͛Ɛ��ŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�
ǁŚŝůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘��KƵƌ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�

ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ĞƉŝƐŽĚĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘� 

KhZ�s/^/KE 

KhZ�D/^^/KE 

t���>^K���>/�s��/E͘͘͘ 

KhZ��K���K&��d,/�^ 



 

ϲ 

· �ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ͗��tĞ�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· YƵĂůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗��tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�����
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

· �ĂƚĂ��ƌŝǀĞŶ͗��tĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· �ŽƐƚ��ĨĨĞĐƚŝǀĞ͗��tĞ�ƵƚŝůŝǌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘ 

 

/Ŷ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ǀĂůƵĞ͗ 
· ZĞƐƉĞĐƚ͗���ŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�����

ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘��tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘ 

· ^ĞƌǀŝĐĞ͗��tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 

· WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͗��tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ďĞƩĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�Ăůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ 

 

· �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝůůŶĞƐƐ͘ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ĂƩĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

KhZ�&KhZ�^�Zs/���WZ/E�/W>�^ 

KhZ��KZ��s�>h�^ 

KhZ�W>�EE/E'�'K�>^ 



 

ϳ 

tĞ��ĂŶ�,ĞůƉ͊���Ž�zŽƵ͙ 
 
· ,ĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ 
· ,ĂǀĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ 
· EĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŝƐƐƵĞƐ͍ 

 
�Ăůů͗��;ϳϱϳͿ�ϴϮϯ-ϭϲϵϮ 

· �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďŝůů͍ 
 �Ăůů�ŽƵƌ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞ�Ăƚ�;ϳϱϳͿ�ϳϱϲ-ϱϲϬϬ�Ğǆƚ͘�ϱϴϵϰ 
 
· �Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞĂĨ͕��ůŝŶĚ͕� 

ĂŶĚ�,ĂƌĚ�ŽĨ�,ĞĂƌŝŶŐ͍ 
 WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�d��͗�;ϴϬϬͿ�ϱϱϮ-ϳϵϭϳ 
 
· �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗��;ϳϱϳͿ�ϲϲϰ-ϳϲϵϬ 
 
· �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞ͗��;ϳϱϳͿ�ϳϱϲ-ϱϲϬϬ�Ğǆƚ͘�ϱϴϲϮ� 
 
· �ƌĞ�ǇŽƵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƌĂƵĚ͕�ǁĂƐƚĞ͕�Žƌ�ĂďƵƐĞ͍ 
 �Ăůů͗�ϭ-ϴϲϲ-ϴϯϵ-ϭϮϮϵ 
 �ůů�ĐĂůůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͊ 
 
· &Žƌ�ũŽď�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�:Žď�ůŝƐƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ������������

ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ͗ 
 ŚƚƚƉ͗ͬͬĂŐĞŶĐǇ͘ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚũŽďƐ͘ĐŽŵͬŶŽƌĨŽůŬͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĐĨŵ 

/DWKZd�Ed��KEd��d�EhD��Z^ 



 

ϴ 

��Khd�zKhZ�WZ/s��z 

dŚŝƐ�EŽƟĐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ��������
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘ 

 
zKhZ�WZ/s��z�/^�KhZ�WZ/KZ/dz͗ 
dŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŝƐ������������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�WƌŽƚĞĐƚĞĚ�
,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;W,/Ϳ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞŐĂů�ĚƵƚŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŽŶůǇ�ĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂůͬƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƉŽůŝĐǇ͕�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��/Ĩ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ǇŽƵ�������
ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝŽůĂƚĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǀĞƌďĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
 
· �ŐĞŶĐǇ͛Ɛ�WƌŝǀĂĐǇ�KĨĨŝĐĞƌͬZĞĐŽƌĚƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ  ͖
· ^ƚĂƚĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ͖ 
· ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

 
�ĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ͘��
;�ĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ͘Ϳ��dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉůĂŶ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŶŽƚĞƐ͕�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞ�Žƌ������
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��dŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ŽƵƌ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ZĞĐŽƌĚ�;�,ZͿ�
ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ͘ 
 
zKhZ�&���Z�>>z-��&/E���Z/',d^�hE��Z�ϰϱ��&Z�W�Zd^�ϭϲϬ��E��ϭϲϰ͕�
,/W��͕��E��d,���KDDKEt��>d,�K&�s/Z'/E/�͛^��K���������������������������������
ϯϱ-ϭϭϱ-ϴϬ��E��ϯϱ-ϭϭϱ-ϵϬ͕�,hD�E�Z/',d^͗ 
 
tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 



 

ϵ 

· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚ�;�,ZͿ͘��dŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĨĞĞ͘��/Ŷ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚĞŶǇ�ĂĐĐĞƐƐ͘��zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶ�
ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞ���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ZĞĐŽƌĚƐ�����������������������
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌͬWƌŝǀĂĐǇ�KĨĨŝĐĞƌ͘��/Ĩ�ĚĞŶŝĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƚŝŵĞůǇ͕�
ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ������
ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��,Z͘ 

· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��,Z�ŝĨ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ���
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƐ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ�Žƌ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͘��zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ZĞĐŽƌĚƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌͬWƌŝǀĂĐǇ�KĨĨŝĐĞƌ͘��tĞ�ŵĂǇ�ĚĞŶǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�������
ƌĞĂƐŽŶƐ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�������
ĚĞŶŝĂů͘ 

· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ���
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ͘��zŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�����
ĂŶǇŽŶĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͘ 

· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ă�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂĐǇ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ������
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ɛƚŝůů�ŽĨĨĞƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ���������
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��>ĞŐĂůůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ĂŐƌĞĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

 

zKh�,�s��d,��Z/',d�dK�Z���/s���E����KhEd/E'�K&�d,���'�E�z͛^�����
/E�/s/�h�>^�/EsK>s���/E�zKhZ���Z��KZ�W�zD�Ed�&KZ�d,�d���Z�͗ 
tĞ�ŵĂǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͘��tĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ��
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉƐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘ 



 

ϭϬ 

^W��/&/���/Z�hD^d�E��^�&KZ��/^�>K^hZ�͗ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�Žƌ�ŽďũĞĐƚ͘�� 
 
dŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďǇ�ĐŽƵƌƚ-ŽƌĚĞƌ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂƌĞ͗ 
 
· WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�

ĚŝƐĞĂƐĞƐͿ͖ 

· :ƵĚŝĐŝĂů�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�
ĐŽƵƌƚ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƚƌŝďƵŶĂů�Žƌ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂůͿ͖ 

· >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ�ŐƵŶƐŚŽƚ�ǁŽƵŶĚƐ͖�
ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ͕�ĨƵŐŝƚŝǀĞƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�Žƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ͖�Žƌ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽŶ�
ƉƌĞŵŝƐĞƐͿ͖ 

· dŽ�ĂǀĞƌƚ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂƌŵ�ƐĞůĨ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌͿ͖ 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞĚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀŝĐƚŝŵƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ�Žƌ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͖ 

· ^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͖ 

· DŝůŝƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŵŝƐƐŝŽŶͿ͖ 

· EĂƚŝŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐͿ͖ 

· ^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞͿ͖ 

· �ŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�����
ŝŶŵĂƚĞͿ͖ 



 

ϭϭ 

· tŽƌŬĞƌƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͖ 

· �ŽƌŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů��ǆĂŵŝŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�����������
ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘ 

 
�ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��,Z�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ������������
�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;��,�^Ϳ͕��Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�����
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
Kd,�Z�h^�^��E���/^�>K^hZ�^�K&�zKhZ�/E&KZD�d/KE��z������������������������
�hd,KZ/��d/KE�KE>z͗ 
tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�������������������
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͬƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ƉĂǇŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ���������
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘��tĞ�ƵƐĞ�Ă��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ZĞůĞĂƐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�
ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǁŚŽŵ͕�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ����
ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ůĞŐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ����
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀŽŬĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ďǇ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͘ 
 
�,�E'�^�dK�WZ/s��z�WZ��d/��^͗ 
EŽƌĨŽůŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͕�ĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ��������������
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͘��ZĞǀŝƐĞĚ�WƌŝǀĂĐǇ�EŽƚŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�Ăƚ�Ăůů�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�ŵĂŝů�Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Žƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ͘��/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�;ϰϮ��&Z͕�
WĂƌƚ�ϮͿ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�Ă�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ������
ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�
ďǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŝƚ�ƉĞƌƚĂŝŶƐ�Žƌ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ϰϮ��&Z͕�WĂƌƚ�Ϯ͘��dŚĞƐĞ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĂŶǇ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌŝŵŝŶĂůůǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�Žƌ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞ�ĂŶǇ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ĚƌƵŐ�
ƵƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͘ 



 

ϭϮ 

�D�Z'�E�/�^ 

�KE��ZE^���Khd�WZ/s��z�Z/',d^͍ 

· EŽƌĨŽůŬ��^��WƌŝǀĂĐǇ�KĨĨŝĐĞƌ�;ZĞĐŽƌĚƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌͿ͗���������������������������������������������
&Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉŽůŝĐǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�
ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

  ϳϰϰϳ��ĞŶƚƌĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ��ƌŝǀĞ 
 EŽƌĨŽůŬ͕�s����Ϯϯϱϭϯ 
 WŚŽŶĞ͗�;ϳϱϳͿ�ϳϱϲ-ϱϲϬϬ�Ğǆƚ͘�ϱϴϵϱ 

· EŽƌĨŽůŬ��^���ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞ͗ 
 WŚŽŶĞ͗�;ϳϱϳͿ�ϳϱϲ-ϱϲϬϬ�Ğǆƚ͘�ϱϴϲϮ 

 

· EŽƌĨŽůŬ��^���ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͗ 
 WŚŽŶĞ͗�;ϳϱϳͿ�ϴϮϯ-ϭϲϵϮ 

· ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕ 
  /ŵŵĞĚŝĂƚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕� 
  ,ƵďĞƌƚ�,ƵŵƉŚƌĞǇ��ůĚŐ͘ 

 ϮϬϬϬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ǀĞ͘��^t 
  tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͕�ϮϬϮϬϭ͕ 
  WŚŽŶĞ͗�;ϮϬϮͿ�ϲϵϬ-ϳϬϬϬ 

tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĚŽ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͍ 
 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƵƌŐĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ƉŽůŝĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĐĂůů�ϵϭϭ͘ 
 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ϵϭϭ�Žƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�E�^��ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ �zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĐĂůů�
ϵϭϭ�Žƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚĂƌŵŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͘ �zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͖�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘ �dŚĞ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�,ŽƚůŝŶĞ�ŝƐ�;ϳϱϳͿ�ϲϲϰ-ϳϲϵϬ͘ 



 

ϭϯ 

�KE^�Ed�&KZ�dZ��dD�Ed͗�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ďǇ�
EŽƌĨŽůŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ;ƐͿ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŵŝŶŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ 

Z�>��^��K&�/E&KZD�d/KE͗�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĂŶĚ�Ăůů�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WĂǇĞƌƐ͕�,DKƐ͕�tŽƌŬĞƌƐ�
�ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ͕�DĞĚŝĐĂƌĞ͕�dƌŝĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�E�^�͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶƵƌƐĞ�
Žƌ�ĚĂǇĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ͕�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ 

/E�/s/�h�>͛^���<EKt>��'�D�Ed^�Θ�
�KE^�Ed�&KZ�dZ��dD�Ed 

 
 

�ƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶŝƟĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E�^��ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ���������������������������������
ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĂŶ�͞/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�������������������������������������������

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ�Θ��ŽŶƐĞŶƚ�&Žƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͟�ĨŽƌŵ�͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ���
ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͘��dŚĂƚ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ� 

�ŽŶƐƵŵĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƉƌŝǀĂĐǇ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E�^�͘��dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�����������

ǁŝůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ���������������������������������
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ͘ 



 

ϭϰ 

�KE&/��Ed/�>/dz͗��/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞŶĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�
ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘��EŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘���ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�
ůĂǁƐ�ĨŽƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�;ůŝĨĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐͿ͖ 

· /Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ͖ 

· tŚĞƌĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�
ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĂĚƵůƚ�ĂďƵƐĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

dŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
;��,�^Ϳ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ���������������
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϳ͘ϭ-ϭϵϴ͘�͘��dŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů͕�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��sŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘��
^ƵƐƉĞĐƚĞĚ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƚƚŽƌŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͘ 

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ϭϴs��ϴϱ-ϮϬ-Ϯϲ͕�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ���
ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͘��ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�Ă�ŵŝŶŽƌ�
ĐŚŝůĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�;Žƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�
ĞŵĂŶĐŝƉĂƚĞĚͿ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘���ĨƚĞƌ�ƐƵĐŚ�ƚŝŵĞ͕�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘��dŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��^��ƐŚĂůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƌǀĞĚ͘ 

dŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ����������������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŽĨ����������������
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞǀŽŬĞ͕�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�
ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘ 



 

ϭϱ 

^�Zs/��^�dK�D/EKZ^͗�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�����������
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌƐ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ������
ƵŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŽƌ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ 

Z���/Wd�K&�^�Zs/��^͗�zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƐ�ǁĞůů�ĚĞĐůŝŶĞ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 

· �ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐůŝŶŝĐƐ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞŶĐǇ͘ 

· dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�EŽƌĨŽůŬ��^��ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ�/ŶƚĂŬĞ͘� 

· tĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�EŽƌĨŽůŬ��^��ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ;ƐͿ͘�� 

 

^�Zs/��^�WZKs/�����z�d,��EKZ&K><��^� 
 

 

· �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�;/ŶƚĂŬĞͿ 
· �ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· DĞĚŝĐĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;/�ĂƌĞͿ 
· DĞĚŝĐĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĞĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�;D�dͿ 
· �ŽƵƌƚ�>ŝĂŝƐŽŶƐ 
· �ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ 
· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ 
· �ĚƵĐĂƟŽŶ 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
· �ƐƐĞƌƟǀĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�;��dͿ 
· ,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞůĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
· ^ŚŽƌƚ�dĞƌŵ�KƵƚƉĂƟĞŶƚ�dŚĞƌĂƉǇ 
· �ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�������;«�^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϳ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ 



 

ϭϲ 

��<EKt>��'�D�Ed�K&��,/>����h^�ͬE�'>��d�Z�WKZd/E'�����������������������
Z�Yh/Z�D�Ed͗��ůů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�
ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƚƚĞƌ������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ͘�� 

WZKs/��Z��,K/��͗�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�
Θ�DĞĚŝĐĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�D^Ϳ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�
ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��
zŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ĚĞƐŝƌĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚŝĨǇ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��
EŽƌĨŽůŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Žƌ�����������
ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�D�^Ϳ�Ăƚ�
;ϴϬϰͿ�ϳϴϲ-ϳϵϯϯ�Žƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�Ăƚ�;ϴϬϬͿ�ϱϱϮ-ϯϰϮϯ͘��/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŵĂǇ�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞƉŝƐŽĚĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘ 

W�ZD/^^/KE�&KZ�K&&-^/d����d/s/d/�^͗��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�
ŽĨĨ-ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��dŚŝƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ǀĂůŝĚ�ƵŶƚŝů�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��^��Žƌ�
ďǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌͬƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶͬ
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͘ 

&��d^�&KZ�/E�/s/�h�>^�Z���/s/E'�EKZ&K><��^��^�Zs/��^͗ 
· tŚĂƚ�ŝƐ�͞�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�WĂǇ͍͟���ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�WĂǇ�;�dWͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�

ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�E�^�͘��Ŷ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ����
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ��������
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂīŽƌĚ�ƚŚĞŵ͘� 

· ,Žǁ�ŝƐ��dW�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͍����ƐůŝĚŝŶŐ�ĨĞĞ�ƐĐĂůĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝŶ�EŽƌĨŽůŬ͕�ĂŶŶƵĂů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ��������
ŝŶĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ĨĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽĨ�Ψϱ͘ϬϬ�Žƌ�ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĨĞĞ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽƐĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�WŽǀĞƌƚǇ� 

��/>/dz�dK�W�z�;�dWͿ͗��^>/�/E'�&���^��>� 



 

ϭϳ 

 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�;ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐŝǌĞͿ�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�����
 ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ǁĂŝǀĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĂůůŽǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�
 ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

· �ŽĞƐ�ƚŚĞ�E�^�͛Ɛ��dW�^ĐĂůĞ��ƉƉůǇ�ƚŽ��ǀĞƌǇŽŶĞ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͍��zĞƐ͕�
ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƐĐĂůĞ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ���������������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E�^��ŽŶ�Ă�ƐĞůĨ-ƉĂǇ�ďĂƐŝƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ������
ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�/ŶĨĂŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ������
EŽƌĨŽůŬ͛Ɛ��^��ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ��dW�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ĞƋƵĂůůǇ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

· /Ĩ�ŵǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ůŽǁ͕�ǁŝůů�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͍��zĞƐ͕�
ƚŚĞ��dW�^ĐĂůĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĨĞĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽĨ�Ψϱ͘ϬϬ�Žƌ�
ϱй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ͘��ŐĞŶĐǇ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ����������
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĐŽ-ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ĐŽ-ŝŶƐƵƌĂŶĐĞƐ͕�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�ĂŶĚ������
DĞĚŝĐĂƌĞ͘��Ž-ƉĂǇƐ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŽĸĐĞ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ǀŝƐŝƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨĞĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĨŽƌŵ͘ 

· tŚŽ�ĐĂŶ�/�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͍��zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�
ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

�^^/'ED�Ed�K&���E�&/d^͗�tĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�DĞĚŝĐĂƌĞͬDĞĚŝĐĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ƐƵƌĂŶĐĞ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͘� 

Z�>��^��K&�/E&KZD�d/KE�&KZ�W�zD�Ed͗�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�
ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ͘��dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ������
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘��KƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĂůĐŽŚŽůͬ
ĚƌƵŐ�Žƌ�,/sͬ�/�^�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 

« &ĂŵŝůŝĞƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ��ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�/ŶĨĂŶƚ�Θ�dŽĚĚůĞƌ���������
 �ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ͬ�/d��Ϳ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐůŝĚŝŶŐ�ĨĞĞ�ƐĐĂůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
 �^�͘�/ƚ� ĐĂŶ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŝŶĨĂŶƚǀĂ͘ŽƌŐ͘��DĂŶǇ�/d��ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�������
 ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘ 



 

ϭϴ 

&/E�E�/�>��K�hD�Ed^�Z�Yh/Z���dK��Z/E'�&KZ�/Ed�<���E��
&/E�E�/�>�Z��^^�^^D�Ed^�/E�>h��͗ 

· WŝĐƚƵƌĞ�/��;ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐͿ 
r �ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ 
r DŝůŝƚĂƌǇ�/� 
r �Ds�/� 
r �ŵƉůŽǇĞƌ�/� 
r ^ƚƵĚĞŶƚ�/� 
r ZĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�:Ăŝů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ŝƚ͘�� 
r tĞ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�Ă��ŝƌƚŚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�Θ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂƌĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�

ƉůĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�/� 
· WƌŽŽĨ�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�;ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐͿ 
r �ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ 
r �Ăƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
r >ĞĂƐĞ 
r �ĂŶŬ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
r t-Ϯ�&Žƌŵ 
r hƟůŝƚǇ��ŝůů� 
r /Ĩ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�Ă�ůĞƩĞƌ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�

ĂĐĐĞƉƚĞĚ������� 
· WƌŽŽĨ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ�;ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽƚŚĞƌͿ 
r WĂǇĐŚĞĐŬ�ƐƚƵď 
r >ĞĂǀĞͬ�ĂƌŶŝŶŐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�;>�^Ϳ 
r t-Ϯ�&Žƌŵ 
r �ǁĂƌĚ�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐͬ^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ 
r �ĂŶŬ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�;ĐƵƌƌĞŶƚͿ�ŝĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĨŽƌ�

WĞŶƐŝŽŶ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�Žƌ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ 
r �ŶŶƵŝƚǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ 
r ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ 
r ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂŐĞƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĞƩĞƌŚĞĂĚ 
r /Ĩ�ŶŽ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ŶĞĞĚ�t-ϲ�tĂŐĞ�ZĞĐŽƌĚ�/ŶƋƵŝƌǇ�ĨƌŽŵ�sŝƌŐŝŶŝĂ�

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
· /ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ĂƌĚ�;�ƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ 
· EŽƚĞ͗��/Ĩ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŚĂƐ�WĂǇĞĞ͕�Ă�ZĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�/ŶĨŽ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 



 

ϭϵ 

&KZ�D��/��/��Θ�D��/��Z���KE^hD�Z^ 
dŚŝƐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ĂŶǇ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�
ĂƉƉĞĂů�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďǇ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ͗ 
 
· �ƉƉĞĂůƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 ;ϴϬϰͿ�ϳϴϲ-ϰϮϯϭ 
· �ƉƉĞĂůƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�DĞĚŝĐĂƌĞ 
 ;ϴϬϬͿ�ϱϱϮ-ϯϰϮϯ 
 
tŚĞŶĞǀĞƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�����
ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ͘��zŽƵƌ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌŵ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů͘ 

;�^��WWZKs����z�d,��>K��>�,hD�E�Z/',d^��KDD/dd��Ϳ 
 

�Ɛ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƵƐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ĂŶĚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ͘��zŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�WůĂŶ͘��dŚŝƐ�ƉůĂŶ�
ǁŝůů�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŝŶ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��zŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ǇŽƵ͕�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͘��/Ŷ�ƐŽŵĞ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĚĞůŝǀĞƌ 

Z�^WKE^/�/>/d/�^�K&�^�Zs/��� 
W�Zd/�/W�d/KE�Θ��KE�h�d 

Z/',d�dK��WW��>��E��&�/Z�,��Z/E' 



 

ϮϬ 

ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��^��ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘��/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
��EŽƌĨŽůŬ��^��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��hŶůĞƐƐ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨĞĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ͘���ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŝƐĐĂů�ƐƚĂĨĨ͘ 
 
�Ɛ�Ă�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�;Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ͬ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�Žƌ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�Ă�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚͿ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�EŽƌĨŽůŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ�;EŽƌĨŽůŬ��^�Ϳ͕�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͗ 
 
· dŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ;ƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WůĂŶ�;dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶͿ͘��zŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŐŽĂůƐ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŐŽĂůƐ�ŵĂǇ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘��zŽƵ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

· dŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďǇ�
ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘��/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�Ăůů�ĐŽƵƌƚ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƌŽůĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘ 

· EŽƚ�ƚŽ�ďĞ͕�ŶŽƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƚŽ�ďĞ͕�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐƚĂĨĨ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘ 

· dŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�Žƌ�
ŵĂůŝĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘ 

· dŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�ĂĐƚ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂĨĨ͕�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ 

· dŽ�ĂŐƌĞĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽů͕�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ͕�Žƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ�;ŝ͘Ğ͘�ŬŶŝǀĞƐ͕�
ĨŝƌĞĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ǁĞĂƉŽŶƐͿ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�Žƌ�ĂŶǇ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ 

· dŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŽďĂĐĐŽ͕���������������
ĂůĐŽŚŽů͕�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ 



 

Ϯϭ 

· dŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��^��ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ƐŵŽŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ������������������
ŶŽ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Žƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐŵŽŬĞ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ƐŵŽŬĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘ 

· dŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�
ĂďƐƚĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚͬŽƌ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�����
ďƌĞĂƚŚͬƵƌŝŶĞ�ƚĞƐƚƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂĨĨ͘ 

· dŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ����
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�������������
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ 

· dŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ďŝůůŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�� 

· dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��^�͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕���
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘ 

· dŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘ 
· dŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�Žƌ�ĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�

ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�Θ��ŽŶƐĞŶƚ�&Žƌŵ͘ 
· dŽ�ĐĂůů�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��������������

ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘�� 
· dŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�WůĂŶ�ĂŶĚ�

ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘���Ğ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƚƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ����������
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�WůĂŶ͘ 

· dŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĨƵů͘��sĞƌďĂů�ĂďƵƐĞ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚƌĞĂƚƐ͕�ǀŝŽůĞŶƚ�
ŐĞƐƚƵƌĞƐ͕�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƉĞĞƌƐ͕�ƐƚĂĨĨ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͘ 

· dŽ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŶŽƚŝĨǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Žƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��;�ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ϳϱϳ-ϴϮϯ-ϭϲϵϮͿ 

· dŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŝĨ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘ 



 

ϮϮ 

PEER RECOVERY SERVICES 

WĞĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�E�^��ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�WĞĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�;WZ^Ϳ͕�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘��WZ^�ĂƌĞ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨŝĞůĚ�ŽŶ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͕�
ǁŚŝůĞ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƵƌ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘���ĂĐŚ�WZ^�ŚĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉĂƚŚǁĂǇ͘ 

WĞĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�E�^��ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽĨĨĞƌƐ͗ 

· ��ƉĞĞƌ�ƌƵŶ�tĂƌŵ�>ŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�E�^��WĞĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϵ͗ϬϬĂŵ�ƚŽ�ϴ͗ϬϬƉŵ͕�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�tĂƌŵ�>ŝŶĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă�WĞĞƌ�Žƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘���Ăůů�;ϳϱϳͿ�ϲϲϰ-ϲϲϴϯ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�
ŵŝƐƐ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůů�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

· sĂƌŝŽƵƐ�WĞĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�
DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�tĂůŬ-ƚŽ-dĂůŬ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌŬ�ŶĞĂƌďǇ͕�ƚŽ�DĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�
tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞ�ŚŽƐƚ�Žƌ�
ĐŽ-ŚŽƐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ-
ƌĞůĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘����ƋƵŝĐŬ�ĐĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂƌŵ�>ŝŶĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�WĞĞƌƐ͘ 

· �ƐƐŝƐƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵƐ�ƉĂƐƐ�Žƌ�
Ă�WĞĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�WĞĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͘���ĂĐŚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�
ŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ-ďǇ-ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘ 

· E�^��WĞĞƌƐ�ŽĨĨĞƌ�tĞůůŶĞƐƐ��ĂůůƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�WĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�Ă�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͘��dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĐĂŶ�ŽĨĨĞƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŝŵĞƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĞĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘ 

· WŽƉ�hƉ�WĞĞƌŝŶŐ͘��tŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�E�^��WĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽĨĨĞƌ�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�
ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ĨŽƌ��ŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

WĞĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�E�^��ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͗ 

· dŝĚĞǁĂƚĞƌ��ƌŝǀĞ͗��dŚŝƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ƌŽƉ-/Ŷ�
�ĞŶƚĞƌ�;WZ��Ϳ͕�ϴ͗ϯϬ�D�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬWD�ĂŶĚ�ϭ͗ϬϬWD�ƚŽ�ϰ͗ϬϬWD͘����ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�ůŝŬĞ-ŵŝŶĚĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ ���WĞĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ� 



 

Ϯϯ 

ADVOCACY 

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘ �WĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵŽǀŝĞ�Žƌ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�Ă�ŐĂŵĞ�ŽĨ��ŚĞƐƐ�Žƌ�ĐĂƌĚ�ŐĂŵĞ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŽ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐƵƉ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�Žƌ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ƐŽďĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ-
ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

 WZ^�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƚŝŽŶ��ƐƐŝƐƚĞĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ůŝŶŝĐ�Ăƚ�
 ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ϲ͗ϬϬ�D�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬWD�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
 ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ� ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂŝƚ͘ 

· �ĞŶƚƌĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ͗��WĞĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�,ĞĂĚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ͘��dŚĞ�WZ^�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�/ŶƚĂŬĞ͕�ĐĂůůĞĚ�͞dŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ͘͟�� 

dŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĂŬĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂƐ� ǁĞůů�ĂƐ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘��dŚĞǇ�ŽĨĨĞƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

· dŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͗���ƚ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�WZ^�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇ�
ƋƵĞƐƚƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��WZ^�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�
ũŽďƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�
ǁŚŝůĞ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 

 E�^��,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞůĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�WZ^�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
 ǀĂƌŝŽƵƐ� ǁĞĞŬůǇ�ŐƌŽƵƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
 ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽƉŝĐƐ͘� 

�ĚǀŽĐĂĐǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚƐ�WĞĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��WĞĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂĨĨ͘��WZ^�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͘��WZ^�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƌĞůĂƚĂďůĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͘�� 



 

Ϯϰ 

EŽƌĨŽůŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���Ɛ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��^�͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ�Α�ϯϳ͘Ϯ-ϰϬϬ͘��^ƚĂī�
ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�EŽƌĨŽůŬ�
�^�͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
zKh�,�s��d,��Z/',d�dK͗ 
 
· �Ğ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ͖ 
· �Ğ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖ 
· 'ŝǀĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖ 
· 'ŝǀĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͕�

ƵŶůĞƐƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĂǁ͕�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Žƌ�ĂůůŽǁƐ͖ 

· ,ĂǀĞ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͕�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ͖ 

· �Ğ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐůĞĐƚ͖ 
· ,ĂǀĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ͖ 
· ,ĂǀĞ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��^��ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Žƌ�ŬŶŽǁƐ�ĂďŽƵƚ�

ǇŽƵ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͖ 
· �ƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ͖ 
· ZĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�WŽůŝĐǇ͘ 

<EKt�zKhZ�Z/',d^ 



 

Ϯϱ 

���/d/KE�>>z͕�/&�zKh��Z�����KE^hD�Z�K&���Z�^/��Ed/�> ^�Zs/��͕�zKh�
,�s��d,��Z/',d�dK͗ 

· ,ĂǀĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͖ 
· ZĞĐĞŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖ 
· ,ĂǀĞ�Ă�ŶƵƚƌŝƚŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ĚŝĞƚ͖ 
· ^ƉĞĂŬ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵƌ���������

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌƵůĞƐ�ůŝŵŝƚ�ƚŚŝƐ͖ 
· DĞĞƚ�Žƌ�ĐŽŶƐƵůƚ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůĂǁǇĞƌ͕�ĐůĞƌŐǇ͕�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�����������������

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ������
ZŝŐŚƚƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͖ 

· WƌĂĐƚŝĐĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƉŽƐĞ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĨƌŝŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ����������
ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘��/Ĩ�ŝŶ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�ŝŶ�Ă��������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘ 

 
/&�zKh�,�s����Yh�^d/KE͕��KE��ZE͕�KZ���>/�&�d,�d�zKh�,�s�����E�
dZ��d���hE&�/Z>z͕�KZ�zKhZ�Z/',d^�,�s��EKd����E�Z�^W��d��͕�zKh�
D�z��,KK^��dK��K��Ez�K&�d,��&K>>Kt/E'͗ 

· zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�Ăƚ�;ϳϱϳͿ�ϴϮϯ-ϭϲϵϮ͘��
dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ��������
ŚĂŶĚůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘��dŚĞ��ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƚĞƉ͘��/Ĩ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƚŝŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ���
ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘ 

· zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ZĞŐŝŶĂůĚ��ĂǇĞ͕�,WZ�s�ZĞŐŝŽŶĂů���ĚǀŽĐĂƚĞ͗�
WŚŽŶĞ͗�  ;ϳϱϳͿ�Ϯϱϯ-ϳϬϲϭ�������������������������������������������������������������������������������
�ĚĚƌĞƐƐ͗ ZĞŐŝŽŶĂů��ĚǀŽĐĂƚĞ͕��ĂƐƚĞƌŶ�^ƚĂƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͕����������������������������������������
   KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ �����������������������������������������������������������������������������
   ϰϲϬϭ�/ƌŽŶďŽƵŶĚ�ZĚ������������������������������������������������������������������������� 
   tŝůůŝĂŵƐďƵƌŐ͕�s��Ϯϯϭϴϴ-ϮϲϱϮ͘ 

 
· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�

ĨŽƌŵĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��ZĞŐŝŶĂůĚ�
�ĂǇĞ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

 

�������KDW>�/Ed^�D�z����D����t/d,Khd�&��Z�K&�Z�d�>/�d/KE͘ � 



 

Ϯϲ 

tĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�Žƌ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�
,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�����
ƌĞƐŽůǀĞ�ŝƚ͘���ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŽŝĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ���
ŽƌĚĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘���ƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƌĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ͘ 

���,�/E�/s/�h�>�,�^���Z/',d�dK͗ 

ϭ͘ DĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��^��ŚĂƐ�ǀŝŽůĂƚĞĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

Ϯ͘ ,ĂǀĞ�Ă�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ������������������
ϭϮs��ϯϱ-ϭϭϱ-ϭϳϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

ϯ͘ ,ĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘ 
ϰ͘  DĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă����

ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ě>�s͕�ƚŚĞ�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�>Ăǁ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘ 

EKZ&K><��^���hd/�^�–�d,��EKZ&K><��^��^,�>>͗ 

ϭ͘� �ĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ϭϮs��ϯϱ-ϭϭϱ-
ϮϯϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ϭϮs��ϯϱ-ϭϭϱ-ϭϱϬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϮs����������
ϯϱ-ϭϭϱ-ϮϭϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘����� 

Ϯ͘����DĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��������������������������������������������
�������ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�ŵŽƐƚ�ĞĂƐŝůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ďǇ�ƚŚĞ���� 
�������ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ 
ϯ͘����dĂŬĞ�Ăůů�ƐƚĞƉƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�� 
�������ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƚĂůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵ͘ 
ϰ͘�����ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ� 
�������ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� 

ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŽĨ����������������
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�����
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ĂŶĚͬŽƌ������������
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘��^ƚĂī�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƚĞƉ͘ 

,hD�E�Z/',d^��KDW>�/Ed�WZK��^^ 



 

Ϯϳ 

dŚĞ��ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�
ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

�ƚ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƌĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ͘� 

�ŽŶƐƵŵĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƌĞƚĂůŝĂƟŽŶ͕�ŶŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ǀŽŝĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�
ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ě>�s͕�ƚŚĞ�ĚŝƐ��/>/dz�>Ăǁ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘ 
 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ĂƉƉůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝƐ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϭϮs��ϯϱ-
ϭϭϱ-ϮϯϬ͗ 

^ƚĞƉ�ϭ͗ ���dŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��^��ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ďǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚŽŽƐĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽŶƐƵŵĞƌ�
ZĞůĂƟŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ�
ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂƌĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƚĂůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵ͘���ůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƟůŝǌĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�
ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƐƚĂīͬĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉŽůŝĐŝĞƐͬƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐͬŵĂŶƵĂůƐ͕�
ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘��dŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌͬ�ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝůů�
ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ͗ ����ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ�
ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�Ă�
ǁƌŝƩĞŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘�� 

^ƚĞƉ�ϯ͗ ���/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͬĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͘� 



 

Ϯϴ 

>K��>���sK��d� Z�'/KE�>���sK��d� 

^ŚĞŝůĂ�DĐ�ůŵƵƌƌǇ͕�>�^t ZĞŐŝŶĂůĚ�d͘���ĂǇĞ 

�ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ZĞŐŝŽŶĂů��ĚǀŽĐĂƚĞ͕�,WZ�s 

EŽƌĨŽůŬ��^���ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ 

ϳϰϰϳ��ĞŶƚƌĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ �ĂƐƚĞƌŶ�^ƚĂƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů 

EŽƌĨŽůŬ͕�s���Ϯϯϱϭϯ ϰϲϬϭ�/ƌŽŶďŽƵŶĚ�ZĚ͕� 
tŝůůŝĂŵƐďƵƌŐ͕�s��Ϯϯϭϴϴ-ϮϲϱϮ 

;ϳϱϳͿ�ϴϮϯ-ϭϲϵϮ ;ϳϱϳͿ�Ϯϱϯ-ϳϬϲϭ� 

^ƚĞƉ�ϰ͗�����/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝƐĂŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ĮŶĂů��������
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Žƌ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ͕�ŚĞͬƐŚĞ�ŵĂǇ�ĮůĞ�Ă�ƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�
,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;>,Z�Ϳ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘���ƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ�>,Z��
ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ϭϮs��ϯϱ-ϭϭϱ
-ϭϴϬ͘�� 

^ƚĞƉ�ϱ͗ ���/Ĩ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�Žƌ�ŝƌƌĞƉĂƌĂďůĞ�ŚĂƌŵ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ��ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ƐŚĂůů�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��^�͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�>,Z�͘��/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�>,Z��ƐŚĂůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ϭϮs��ϯϱ-ϭϭϱ-
ϭϵϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ͗ ����ŶǇ�ƉĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
;^,Z�Ϳ�ŝĨ�ŚĞͬƐŚĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>,Z�͛Ɛ�ĮŶĂů�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚƐ͕�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ͘��^ƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ϭϮs��ϯϱ-ϭϭϱ-ϮϭϬ͘����
ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 

EKd�͗��dŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĚǀŽĐĂƚĞ�ŵĂǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�����
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϮs��ϯϱ-ϭϭϱ-ϭϱϬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ϭϮs��ϯϱ-ϭϭϱ-ϮϭϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�>ŝĐĞŶƐĞĚ͕�&ƵŶĚĞĚ͕�Žƌ�KƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ������
�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ��������
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 

��>>�KZ�tZ/d��zKhZ���sK��d� 



 

Ϯϵ 

�ĞĞŵĞĚ��ŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�dĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�dĞƐƚ�ZĞƐƵůƚƐ 
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�,ƵŵĂŶ�/ŵŵƵŶŽĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�sŝƌƵƐ�Žƌ�,ĞƉĂƚŝƚŝƐ���Žƌ��͘ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ůĂǁ�^ĞĐƟŽŶ�ϯϮ͘ϭ-ϰϱ͘ϭ͗��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĨůƵŝĚƐ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��^�͕�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�,/s�Žƌ�
,ĞƉĂƚŝƚŝƐ���Žƌ��͘���ůƐŽ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘���ŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĨůƵŝĚƐ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��^�͕�
sŝƌŐŝŶŝĂ�ůĂǁ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϮ͘ϭ-ϰϱ͘ϭ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�,/s�Žƌ�,ĞƉĂƚŝƚŝƐ���Žƌ��͘��/Ŷ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

 

�Ɛ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��^�͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ůĂǁ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ůĂǁ͕�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϮ͘ϭ-ϰϱ͘ϭ�͞ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĂŶǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďŽĚǇ�ĨůƵŝĚƐ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŚŝĐŚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů͕�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ŚƵŵĂŶ�ŝŵŵƵŶŽĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�ǀŝƌƵƐ�;,/sͿ�Žƌ�
,ĞƉĂƚŝƚŝƐ���Žƌ���ǀŝƌƵƐ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ďŽĚǇ�ĨůƵŝĚƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�,/s�Žƌ�,ĞƉĂƚŝƚŝƐ���Žƌ��͘��^ƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚĂůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƚĞƐƚƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ͘͟ 

^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϮ͘ϭ-ϰϱ͘ϭ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďŽĚǇ�ĨůƵŝĚƐ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘͘͘ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽƐĞ�
ďŽĚǇ�ĨůƵŝĚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�,/s�Žƌ�,ĞƉĂƚŝƚŝƐ���Žƌ���ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ͘ 

EKd/���K&����D����KE^�Ed 



 

ϯϬ 

dŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ��ŶŐůŝƐŚ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ͘�^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƐŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�
ǇŽƵƌ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶŝƟĂů�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘ 

&KZ���Z�'/^dZz�K&�Yh�>/&/���^/'E�>�E'h�'��/Ed�ZWZ�d�Z^͗ 
sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞĂĨ�ĂŶĚ�,ĂƌĚ�ŽĨ�,ĞĂƌŝŶŐ�;s��,,Ϳ 
ϭϲϬϮ�ZŽůůŝŶŐ�,ŝůůƐ��ƌŝǀĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϮϬϯ 
ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�s��ϮϯϮϮϵ-ϱϬϭϮ 
WŚŽŶĞ͗��ϭ-ϴϬϬ-ϲϲϮ-ϵϱϬϮ�ͬ�ǁǁǁ͘ǀĚĚŚŚ͘ŽƌŐ 

dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��Đƚ�;���Ϳ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƐ�ĂŶǇ�ŐƵŝĚĞ�
ĚŽŐ͕�ƐŝŐŶĂů�ĚŽŐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ďǇ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽŶĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽůůĂƌƐ�Žƌ�
ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�� 
 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�EŽƌĨŽůŬ��^�͕�ĂƐ�ĂƌĞ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶŝŵĂůƐ͘���Ŷ ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ũƵƐƚ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ũŽď�Žƌ�
ƚĂƐŬ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ����͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�
ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŝŵĂů�Žƌ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶŝŵĂů�
ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘ 

^�Zs/����E/D�>^ 

zKhZ�Z/',d�dK��E�/Ed�ZWZ�d�Z� 
�hZ/E'�Z���/Wd�K&�^�Zs/��^ 



 

ϯϭ 

��s�E����/Z��d/s� 

�Ŷ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘��/ƚ�
ĐŽŵďŝŶĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�Ă�>ŝǀŝŶŐ�tŝůů�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�
�ƩŽƌŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ͗ 
· �ŶĚ-ŽĨ->ŝĨĞ�ĐĂƌĞ͖ 
· DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͖ 
· 'ĞŶĞƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘ 
/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘���Ŷ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƚĂƌŝǌĞĚ�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ͘ 
 

�Ŷ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ 
· �ďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ 
· �ĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ 
 

zŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ǁŚĞŶͬŝĨ�
ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ͗ 
· �ĞŝŶŐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĞǆƚĞŶƚ͕�Žƌ�ƉƌŽďĂďůĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͖�Žƌ 
· hŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĂƟŽŶĂů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�Žƌ���� ����

ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 
�Ŷ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ĚĞ-ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ĂŶǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĮŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘��/ƚ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ƵƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ��������������
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĐĂƌĞ͘���Ɛ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽĂƌĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�������
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ǇŽƵƌ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
�ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



 

ϯϮ 

 
· &KZ�'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE�KE�/Ed�ZWZ�d/E'�d,�����͗ 
 hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�;h^��K:Ϳ 
 ϵϱϬ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ǀĞŶƵĞ͕�E͘t͘ 
 tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ϮϬϱϯϬ-ϬϬϬϭ 
 ϭ-ϴϬϬ-ϱϭϰ-ϬϯϬϭ�;sŽŝĐĞͿ�ͬ�ϭ-ϴϬϬ-ϱϭϰ-Ϭϯϴϯ�;ddzͿ� 
 ǁǁǁ͘ƵƐĚŽũ͘ŐŽǀŝĐƌƚͬĂĚĂͬсĂĚĂŚŽŵƚŚƚŵ 
 
 
· �/^��/>/dz�>�t���Ed�Z�K&�s/Z'/E/��;Ě>�sͿ�΀ĨŽƌŵĞƌůǇ�sŝƌŐŝŶŝĂ�KĸĐĞ�

ĨŽƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�;sKW�Ϳ΁͗ 
 Ě>�s�ŚĞůƉƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘��ůů�ĐĂůůĞƌƐ�
 ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
 WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ� Ě>�sΖƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�
 ŵĂǇ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�
 ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞŐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
 ZŝĐŚŵŽŶĚ�KĸĐĞ͗ 

ϭϵϭϬ��ǇƌĚ��ǀĞŶƵĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϱ͕�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�ϮϯϮϯϬ 
ϭ-ϴϬϰ-ϮϮϱ-ϮϬϰϮ�;sŽŝĐĞͬddzͿ� 

 ϭ-ϴϬϬ-ϱϱϮ-ϯϵϲϮ�;dŽůů-&ƌĞĞͬ;sŽŝĐĞ�Θ�ddzͿ 
 &Ăǆ͗�ϭ-ϴϬϰ-ϲϲϮ-ϳϬϱϳ�ͬ��ŵĂŝů͗��ŝŶĨŽΛĚ>�s͘ŽƌŐ 
 
 

 &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ě>�s�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�
 ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ůŽŐ�ŽŶƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�Ăƚ͗��
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hƉĚĂƚĞĚ͗���:ƵůǇ�ϮϬϮϮ 

EŽƌĨŽůŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ 
ϳϰϰϳ��ĞŶƚƌĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ͕�EŽƌĨŽůŬ�s����Ϯϯϱϭϯ 

ϳϱϳ-ϳϱϲ-ϱϲϬϬ 
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀͬE�^� 


